读《让数字说话》有感
管理支部 张颢
[bookmark: _GoBack]枯燥乏味的审查，是无聊的科学。各行各业中感受世间百态，是有趣的艺术。数字，在科学与艺术之间，便有了做文章的空间。而审计，就是让数字说话，书名已经高度概括全书甚至整个行业的本质。取数、计数、算数、得数，审计除了要假设其中一个X并求证结果，还要验证公式本身的合理性。分类款项的准确列账，又有点类似代码的变量赋值，是内审内控的核心内容。董事、经理、审计，道本不合，偏偏还有一种存在叫股民，便有了少数人的狂欢。心中有数，袋里有钱，皆大欢喜。水深莫测，贼船难逃，是防不胜防的不确定性风险，是身败名裂的机会成本……是谁剥夺审计犯错的权利？发票发票发票，是华强北引吭高歌经久不衰的进行曲，是数字对数字化时代的公然鄙视，是几十年西方浮云难以撼动写在纸上的五千年文明，源远流长根深蒂固，可爱可恨可喜可悲。
在中科院财务工作近二十年，兼着一些审计工作生涯有十多年，一直以来对审计工作的感觉就是底稿底稿，没完没了的底稿，感觉对审计工作是一种很排斥的态度。而今天，读了金十七的《让数字说话——审计，就这么简单》，才第一次对审计工作有了一种无法言语的亲切感，原来自己根本就算不上一个真正懂审计的人。“审计不知金十七，便是英雄也枉然”，说的就是我这种在混了这么多年的人呀！
    书中主要分三部分讲述了注册会计师审计的工作内容。
    第一部分讲述了审计的一些概念。先从什么是审计描述了政府审计、企业内部审计和独立审计的区别，引出了本书所论述的审计指的是注册会计师审计（即独立审计），也通俗的概括了独立审计就是“得人钱财，与人消灾”。然后从审计的成果、会计师事务所与注册会计师、业务约定书、声明书、管理建议书几方面讲述了独立审计流程及其中的一些书面性资料的用途和区别。看着书中幽默的语言和一些形象生动的小故事，回想起自己曾经的审计生涯，感觉说的并不是同样的工作。已不在事务所从事独立审计的我，对这本书也是“相识恨晚”呀！不过，现在做着内部审计的工作，书中的许多审计内容对我的工作有着另一种方位的启发，比如管理建议书部分就让我特别关注。在我一贯的理解中，内部审计就是帮助企业完善财务及管理方方面面欠缺的东西。之前刚做了领导离任审计，中间好多环节的取证及最后审计意见的措辞被领导批评修改了无数次，让我不得不质疑自己的业务能力，陷入深深的反思，但现在从这本中我找到了答案。作为内部审计，所做的工作就是发现问题，而最终展示给别人的成果则是：提出了哪些问题？如何描述问题？怎么解决问题？在书中描述的管理建议书的内容：需要从审计的目的及被审计单位的角度去考虑和提出问题；描述问题的措辞就是写出来的每一句话要经得起任何人的“辩解”；最后要对问题的解决提出一些好的思路。因此，内部审计应该就是在找出问题的基础上，从企业内部的角度对企业自身出具好的管理思路。
    第二部分描述了审计的一些基本理论。审计那些枯燥的理论知识一般是让人根本毫无记忆兴趣的。读完这本书后，感觉审计并没有那么沉重。审计工作的开始就是了解企业的基本情况，审计的思考方法就是独立思考、实质重于形式等，对企业内控的关注、工作底稿的编制与归档，项目风险控制，这些内容在大脑中瞬间感觉好清晰。不过书中我感触最深的部分就是“审计也是一个系统工程”。事业单位里，往往一个人干了审计工作的全部，一个人需要把握一个项目的全局，那时候心里真的感觉好累，好多问题不知该如何沟通，对自己的审计结果要自己去反复核对，有一种很深的强迫症，总担心自己遗漏了什么。书中金十七老师提出的一些解决之道让我有所反思：要主动去了解不同人遇到的主要事件和主要问题，通过与项目负责人、项目经理和合伙人把握沟通，把握被审项目全局。现在内审工作中，虽然和书中理论并不完全一样，我也会将这些融汇贯通，独立思考，让自己想得更深远，结合实际情况设计出一套适合自身的工作流程和工作底稿。
    第三部分就是按会计科目来谈一谈实质性测试。金老师在书中详细的介绍了资产负债表、利润表中相关科目的审计内容、程序和一些方法，从中感受到了金老师审计实践的功底是如此之深！书中描写的一些科目自己也似曾熟悉，不过所做的就相差甚远了，像金老师一直强调的函证发确认书的审计程序，好多时候自己感觉都是在简单的走程序，没有意识到确认书的重要性，也并没有从中真正的想过会发现什么，可能更多的是选择了替代程序。还有关于应收账款账龄的分析以前也没有想过还有两种口径去分析，也没有想过怎么从中分析出最有用的信息。总之，以前自己做的审计真的只是在为底稿而做，真的没有想过这许多数字中还有如此深的内容去解读。审计真是一门永远的艺术呀！
书读完了，有点匆匆，了解的也有点浅薄，感悟书中知识的同时，也为自己今后的工作理清了思路，对审计前景展望，顺应财务职能转变，顺应时代发展与进步，勇于创新、不断提升自身专业素质。这本书将会成为我日后工作的宝典，指引未来的审计之路！
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